GEWINN DURCH ZUSAMMENARBEIT

GIZ — Schnellanalyse

Modellfindung mittels Fragebogen

Uber die Gl1Z-Schnellanalyse

Sie interessieren sich fur die Einfihrung einer Mitarbeiter-Beteiligung in Ihrem Unternehmen und wollen
Details Uber eine individuelle Ausgestaltung erfahren?

Unsere Schnellanalyse hilft Ihnen auf unkomplizierte Weise und gibt Ihnen Auskunft Gber:

e Bedeutung und Auspragung von partnerschaftlichen Elementen in Ihrem Unternehmen

« Fur Sie geeignete Formen einer Kapitalbeteiligung und/oder einer Erfolgsbeteiligung sowie die
Rahmenbedingungen einer Beteiligung

» gesetzliche Férdermalinahmen

e zu erwartende Finanzierungseffekte.

Bitte beachten Sie:

Die Schnellanalyse ersetzt keine personliche Beratung. Sie gibt Ihnen jedoch Aufschliisse Uber Modelle
der Mitarbeiter-Beteiligung und deren unterschiedliche Effekte. Voraussetzung fir eine aussagekréaftige
Analyse sind allerdings lhre vollstandigen Informationen.

Fullen Sie bitte den Fragebogen vollstandig aus und senden ihn mit einem Verrechnungsscheck
Uber € 290 an die folgende Adresse:

Gesellschaft fur innerbetriebliche
Zusammenarbeit GIZ GmbH
Kunoldstr. 29, 34131 Kassel

Nach etwa zwei Wochen liegt Ihnen das informative Ergebnis vor.
Fur Fragen vorab stehen wir IThnen jederzeit unter 0561 — 51057830 zur Verfligung.

lhre Anschrift

Firma

Ansprechpartner

StralRe und Hausnummer
oder Postfach

PLZ und Ort

E-Mail

Telefon
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ZIELE

Weil es bei der Auswahl des richtigen Beteiligungsm odells auch auf die Ziele
ankommt, die der Unternehmer durch die Mitarbeiterb  eteiligung erreichen
mochte, kreuzen Sie bitte den oder die fir Sie ents  cheidenden Griinde an:

Mehr Liquiditat fir den Betrieb
Verbesserung der Kapitalstruktur
Verbesserung des Ergebnisses/der Rendite
Motivation der Mitarbeiter

Interesse am Unternehmen wecken

Gesellschaftspolitische Ziele

BRANCHE

Zu welcher Branche gehdért Ihr Unternehmen?
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RECHTSFORM

1. In welcher Rechtsform wird Ihr Unternehmen gefih  rt?

Freiberufler = 1 GmbH & CoKG =5
Einzelunternehmen = 2 GmbH =6

OHG =3 Aktiengesellschaft = 7
Kommanditgesellschaft = 4 Genossenschaft = 8

Tragen Sie bitte Ihre Kennziffer ein
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2. Besteht eine Betriebsaufspaltung, oder gehéren z  u lhrem Unternehmen
auch Tochtergesellschaften?

ja=1lnein=2 D

wenn ja: Gesellschaft u. Rechtsform angeben:

MITARBEITER

Wie viele Mitarbeiter (einschlie3lich Teilzeitkraft e und Auszubildende) beschaftigen
Sie in lhrer Firma?

Zahl der Mitarbeiter
davon Teilzeitmitarbeiterlnnen

davon Auszubildende

EINKOMMEN

1. Wie viele Ihrer Mitarbeiter haben nach lhrer Sch  atzung ein zu versteuerndes
Jahreseinkommen tber € 20.000 (ledig) bzw. € 40 .000 (verheiratet)?

Gesamtzahl der Mitarbeiter

2. Wie hoch ist der durchschnittliche Bruttojahresv erdienst Ihrer Mitarbeiter
(ohne Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung)  ?

Bruttojahresverdienst (in €)
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3. Wie hoch sind die vermogenswirksamen Leistungen pro Jahr, die je Mitarbeiter
nach Arbeitsvertrag, Betriebsvereinbarung oder Tarifvertrag zu zahlen
sind?

Vermogenswirksame Leistungen (in €)

4. Wie hoch ist die Summe der vermdgenswirksamen Le  istungen, die Sie insgesamt
pro Jahr an Ihre Mitarbeiter zahlen?

Betrag (in €)

Wie viele lhrer Mitarbeiter nutzen diese VL-Leistungen nicht:

UNTERNEHMEN

1. Haben Sie einen Betriebsrat?

ja=1lnein=2 D

2. Wie hoch war der Umsatz im letzten Jahr?

Betrag (in €)

3. Wie hoch ist der Gewinn, den Sie erwirtschaften?

Betrag / Rendite in % in schlechten Jahren _€ / _%
Betrag / Rendite in % in normalen Jahren _€ / _%
Betrag / Rendite in % in guten Jahren _€ / _%

4. Wie stufen Sie Ihr spezielles Unternehmensrisiko ein?

hoch = 1 normal = 2 gering = 3 D

Grinde:
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5. Wie hoch ist Ihr Eigenkapital?

Betrag (in €)

6. Wie hoch ist Ihre Bilanzsumme?

Betrag (in €)

STEUERN
Wie hoch ist der fur Sie mafRgebende Hebesatz der Ge

Hebesatz

Allgemeine Fragen:

Sollen alle Mitarbeiterinnen beteiligt werden?
Denken Sie an eine reine Erfolgsbeteiligung?

Denken Sie an eine Kapital- und Erfolgsbeteiligung?

werbesteuer?

Kdnnen sie sich eine Gewinn- und Verlustbeteiligung vorstellen?

Betreiben Sie eine offene Informationspolitik?

Betreiben Sie zuklnftig eine offene Informationspolitik?

Bieten Sie einen Weg der betrieblichen Altersvorsorge an?

wenn ja, welchen
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Intellektuelles Kapital und partnerschaftliche Elem
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ente in lhrem Unternehmen

Partnerschaftliche

Elemente

Bedeutung

Wie wichtig ist
dieser Faktor, um
Ilhre Unternehmens-
ziele zu erreichen?

O=unwichtig bis 10=
sehr wichtig

Auspragung

Wie gut ist dieser
Faktor in Ihrem
Unternehmen
ausgepragt?

0 = gar nicht bis
10 = sehr gut

Wissen

Fachwissen

Lernende Organisation

Qualifizierung / Personalentwicklung

Verédnderungsbereitschaft

Mitarbeiter

Selbstverantwortung

Motivation

Fleil3

Mitdenken

Identifikation

Flexibilitat

Unternehmens-
kultur

offene Informationspolitik

Leistungskultur

Mitunternehmertum

Entscheidungsbeteiligung

Erfolgs- oder Gewinnbeteiligung

Kooperationsfahigkeit

Kommunikationsfahigkeit

Personalfuihrung

Flexible Arbeitszeitgestaltung

Entlohnungssystem

Personalentwicklung

Fuhrungsqualitat

Zielvereinbarungssysteme /
Mitarbeiterbeurteilung
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Datum / Unterschrift

GIZ GmbH |7



